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INITIERE IN PSIHOPEDAGOGIA EXCEPTIONALITATII

MODULUL I FORMARE iN PSIHOPEDAGOGIA EXCEPTIONALITATII

Factorii motivationali in educatia elevilor
Educarea elevilor este legata intim de managementul stresului si eustresului din timpul
orelor de curs. Marile probleme legate de motivarea elevilor spre invataturd sunt conditionate
de variabilele:
Plictiseala,
Tensiune psihica negativa,
Monotonia informatiei,
Irelevanta sau neaplicabilitatea informatiei primite,
Competitia artificiala cu un singur Invingator la final,
Mediul impropriu de invatare,
Lipsa unui traseu de cariera identificabil,
Lipsa unui sistem de atractori pe pasiunea cunoasterii pentru elevi,

9. Inexistenta unor trasee compensatorii ce pot acorda o a doua sansa, inexistenta unor senzori
calitativi privind dinamica mentala a elevilor in scoala,

10. Inexistenta unor senzori calitativi privind dinamica mentala a elevilor 1n scoala,

11. Inexistenta unor directii alternative de crestere a competentelor elevilor,

12. Inexistenta invatarii prin experiment direct si schimb reciproc de informatii intre elevi,

13. Inexistenta dezbaterilor asupra unor probleme,

14. Inexistenta unor idealuri Tnalte §i a unui sistem complex de valori pe care si-1 promoveze
scoala,

15. Inexistenta unor instrumente de lucru care sa dea feedback privind problemele de
sensibilitate, sau procesare asupra unui domeniu la elevi ce determina abilitatile mentale ale acestora,

16. Inexistenta unor programe alternative care sd dea ruperi de simetrie si sa aduca alte puncte de
vedere asupra unor subiecte,

17. Inexistenfa unor alternative de programe care sa asigure ruperile de ritm de invéatare si
accelerare sau decelerare a acestuia in functie de importanta sau esentialitatea unor informatii,

18. Inexistenta problemelor deschise fard raspunsuri perfecte in care elevii si-si poatd aduce
contributia,

19. Inexistenta unui schelet de instrumente de gandire ce transced diferite domenii in jurul caruia
se organizeaza curricula,

20. Inexistenta unor preocupari privind continutul hartii mentale a elevilor si imbogatirea
acesteia,

21. Inexistenta unor preocupari privind stilul de invatare al elevilor si modul in care stilul de
predare al profesorilor poate influenta performantele elevilor si dezvoltarea personalitatii acestora.

PRIV AW =

Ne vom apropia pe rand de aceste variabile pentru a configura mai bine nivelul de cunoastere
pedagogica necesar motivarii elevilor spre invatare, ce le va permite acestora si aibd raspunsuri
adecvate la Intrebarea fundamentald DE CE VIN LA SCOALA?

1. Plictiseala

La nivel modial plictiseala este considerata unul dintre cei mai importanti factori demotivanti
pentru elevi, in special pentru cei vizuali spatiali sau kinestezici. Acestia inteleg totul dintr-o data iar
daca aceasta intelegere nu este sustinuta de detalii interesante si atractive ci au parte doar de aplicatii
anoste se demotiveaza pand la abandonarea sistemului de educatie. Cel mai important program al
momentului la nivel mondial este “no child be bored”, adicad nici un copil sd nu se plictiseasca.
Eforturile didactice de a aduce informatii interesante si relevante ce impiedica plictiseala trimit insa
obligatoriu cétre exploatarea bazelor de date de pe internet, manualul devenind doar o sursa comuna
de informare si nu principala sursd. Pentru a rezolva problema plictiselii este necesar ca profesorii sa
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fie instruiti in utilizarea calculatorului si 1n identificarea resurselor de pe internet, dar si in modul de
organizare a informatiei care permite crearea de lectii interactive si interesante, precum si in stilurile
de predare optime.

2. Tensiune psihica negativa

Multe cadre didactice sunt binecunoscute pentru abuzarea emotionald a elevilor si prin atitudini
punitive, amenintari si pedepse fizice sau emotionale. Multe cadre didactice incearcd sd impuna prin
comportamente abuzive, nerespectarea normelor de conduitd profesionala sau note date la
intamplare sau cu scop punitiv. Dezastrul pe care-l1 provoacd aceste cadre didactice in motivatia
elevilor catre materia lor de studiu este total. Cea mai proasta strategie de a se impune in fata elevilor,
abuzul emotional conduce automat la violenta in scoald, dezinteresul total asupra invatarii si abandon
educativ.

La elevi singura modalitate de motivare functionald este atragerea catre domeniul de cunoastere
prin stare de spirit pozitiva ce depinde la randul ei de gradele de libertate in a intreba si a interveni
cu propria experientd, de increderea pe care o au In profesori si de posibilitatea de a-si manifesta
curiozitatea. Elevii reactioneaza perfect la factori atractori, insa resping ideea de a fi impinsi cu forta
intr-un domeniu unde li se cere doar obedienta si disciplina impusa. Ei refuza dresura, dar primesc cu
bucurie educarea abilitatilor proprii pe directiile lor de interes.

In acest caz sistemul de educatie bazat pe examinare la toate materiile si promovarea clasei dupa
promovarea la fiecare materie este extrem de demotivant conducand la platitudinea si mediocritatea
rezultatelor scolare. Sistemul creditelor transferabile ce dd o sansd de recuperare a cunostintelor
necesare promovarii unei materii este net superior, insa cel mai bun este sistemul de permite elevilor
sd promoveze clasa dacid au rezultate exceptionale la cel putin o materie scolard. Se tine seama in
acest sens de posibilitatea profesionalizarii timpurii pe directia de pasiune si excelentd a elevului, dar
si de faptul ca din punct de vedere motivational un elev ce a reusit sa obtina rezultate stralucite pe un
domeniu va dori sd repete experienta si pe alte domenii, ceea ce conduce la cresterea calitatii
motivatiei generale catre educatie.

In concluzie, un sistem care atrage si nu impune, care oferd o a doua sans si rasplateste excelenta
acolo unde apare, este solutia optimad de motivare a elevilor.

3. Monotonia informatiei

Este cunoscut faptul ca elevii refin 90% din informatiile pe care si le transmit intre ei, 75% din
informatia obtinutd prin experiment direct, 50% din informatia obtinutd prin discutii de grup,
30% din demonstratii, 20% din materiale audio-vizuale, 10% din ceea ce citesc si 5% din ceea ce
li se citeste de catre altul. Factorul ce deteremind aceste rezulate este monotonia actului educativ.
Curba monotoniei este invers proporfionald curbei rezultatelor achizitiei de informatii, de cate ori
este mai mare monotonia de atitea ori sunt mai scazute rezulatele.

Cea mai monotona situatie de predare este desigur citirea informatiei din carte sau din power
point-uri. Din aceastd cauzd metoda didactici optima de lucru cu elevii ce conduce la achizitii
procentual foarte mari este metoda feedback-ului in care li se cere parerea elevilor despre diversele
subiecte sau probleme aparute, elevii avand astfel prilejul s afle unii de la altii diferite informatii si
sd contribuie cu propria viziune i experientd. Rolul profesorului este in acest caz sa aduca
informatii suplimentare sis a intareasca rezultatele aduse de catre elevi sau sa specifice In ce context
anumite tipuri de informatii pot fi considerate valabile.

4. Irelevanta sau neaplicabilitatea informatiei primite
Deseori, de dragul logicii sau traditiei istorice sunt predate la clasd informatii irelevante din

punctul de vedere al elevilor sau inaplicabile imediat in practica. Aceasta Ingreuneaza intelegerea
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elevilor ce depinde in primul rand de performantele intelectuale specifice etapei de varsta biologica
si psihologica in care se afld si desigur demotiveaza elevul pentru materia ce ofera din punctul sdu de
vedere o informatie abuziva.

Blocajele emotionale create de astfel de informatii abuzive sunt generatoare de o scadere abrupta
a stimei de sine a elevilor, ceea ce produce de asemenea o demotivare puternica fata de scoala.

Exista insd si posibilitatea unei motivatii superioare obtinutd prin colectarea si predarea de
informatii care tin seama de subiectele de interes ale elevilor, de varsta lor psihologica si de
relevanta si aplicabilitatea informatiilor in practicd. Modelul invataturilor ce se trag dintr-o
experientd personald sau transmisd este cel natural, pleacd de la practicd si permite analizarea
teoretica a acesteia, dezvoltarea instrumentului analitic pe logica fenomenului prezentat si aplicarea
ulterioard practica a rezultatelor in alt context. Acest gen de demers didactic este esential pentru a
motiva elevii catre invitarea prin descoperire si conduce la o crestere accentuatd a nivelului
inteligentei emotionale, analitice precum si a abilitatilor formate, ceea ce motiveaza elevii catre
invataturd. Acest demers didactic Tnsd nu poate fi practicat in sistemul formal, ci doar in programele
de enrichment, de scoald fara catalog, deoarece este centrat pe aspectul calitativ fatd de metodele
clasice axate pe abordarea cantitativa (volumul de informatii transmise si ,tocite”) acesta
reprezentand factorul demotivant cel mai sigur si factorul principal de schimbare pentru
accentuarea pozitiva a proceselor calitative.

Este de subliniat in acest caz rolul extrem de demotivant al notelor prin comparatie cu rolul
extrem de motivant al notdrii multidimensionate pe cunostinte, aplicarea corectd a algoritmilor
insusiti, utilizarea experientei personale, mod de prezentare, adecvarea modului de evaluare a unei
situatii, strategia de gandire sau rezolvare a unei probleme. Spre deosebire de notele
nediferentiate din care elevul nu poate trage nici un fel de concluzii, sistemul diferentiat
permite elevului sid-si cunoasca punctele tari i pe cele ce trebuie intarite si astfel sd-si concentreze
atentia catre un antrenament personal diferentiat care conduce la cresterea nivelului abilitatilor
proprii.

5. Competitia artificiald cu un singur invingator la final

Unul dintre cele mai discutabile programe din educatia momentului actual este programul
american ce a fost copiat in diverse tari, inclusiv Romaénia, intitulat initial “no child let behind”, adica
nici un copil sa nu fie lasat in urma. Desi titlu este foarte promitator, programul bazat pe numeroase
competitii locale sau nationale avand fiecare curriculd proprie a produs anumite fenomene nedorite,
anume demotivarea elevilor de orice efort personal creativ. Sistemul conditioneaza intrarea in forma
superioara de educatie cu bursa prin rezultatele la concursuri si are urmatoarele vicii de structura:

— elevii nu mai studiazd nimic in afara programelor de concurs, ceea ce reduce la zero
timpul acordat dezvoltarii de pasiuni profesionale proprii,

— elevii care au pierdut locul pe podiumul competitiei si nu sunt Invingatori se considera
din start invinsi, ceea ce conduce la demotivarea lor pe termen lung si tendinta de fraudare la
concursuri.

Din nou apare problema evaludrilor cantitative, concursurile incheiate de catre invingatori cu
diplome concentrand atentia asupra diplomei, nu asupra dezvoltarii personalitdtii prin cunoastere
obtinutd in procesul educativ. Pentru a obtine o bursa de studii in conditiile unei economii in criza
elevii abandoneaza propria lor dezvoltare, ceea ce obtin in urma finalizarii formelor superioare de
educatie fiind din aceastd cauza suficient de irelevant pe piata muncii. Sistemul a condus la 0 anumita
devalorizare a diplomelor pe piata muncii, acolo cerandu-se anumite competente si abilitati formate
prin programele ce dezvoltd creativitatea si inventivitatea ce nu sunt promovate de sistemul de
concursuri suficient de mult. In tarile ce aplica sistemul se incearcd spre compensare a acestor defecte
sd se introduca probleme cu caracter prioritar aplicativ. Tarile ce au luat sistemul ca model dar fara a
avea puse in practicd toate componentele acestuia, exemplu sistemul de burse sau problemele cu
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caracter aplicativ, reusesc In schimb sa producd o demotivare accentuata a elevilor ce nu intrunesc
standardele de calificare si castigare ale concursurilor si o migratiune spre tari In care se practica
sistemul de burse al tinerilor ce performeaza.

Desi sistemul este criticabil, el a ajuns atat de incetatenit in cultura pedagogica incat este greu de
demontat si inlocuit cu altceva. De exemplu, desi examenul de bacalaureat a devenit vetust si
irelevant pentru tineri sau pentru piata muncii el continud sd functioneze fara a fi altceva decit o
frand suplimentard in calea elevilor. Ramasitele sistemului exclusivist si punitiv dateazd de pe
vremea sumerienilor §i a produs nenumarate probleme sociale, inclusiv razboaie. Evaluarea
cantitativd are de asemenea radacini aproape la fel de vechi, Insd umanitatea are nevoie de o
alternativa bazatd pe dezvoltarea personalitatii, nu pe obedienta oarba si eliminatorie fata de sistem
pentru a putea utiliza potentialul creativ uman in rezolvarea crizelor actuale extrem de complexe.

O altd consecinta extrem de vicioasa a sistemului este trecerea catre cantitativ in evaluarea
sistemului din educatiec ce a condus nu doar la demotivarea elevilor ci si la demotivarea
cadrelor didactice pentru educatie. Acestea sunt obligate de citre sistem sd asigure o raportare
artificiala si inutild catre superiorii ierarhici, in loc sa se ocupe de dezvoltarea cognitiva, emotionala,
sociali sau profesionala a elevilor. In Roménia acest fenomen a condus la o depreciere accentuati a
performantelor generale din educatie, tara noastra ajungand printre ultimele din Europa la testele
internationale TIMMS, PIRLS, PISA sau altele, si printre primele din Europa la abandon scolar si
violenta in gcoala.

Sistemul poate fi nlocuit prin altul conectat pe descoperirea si dezvoltarea individuald a
calitatilor, abilitatilor naturale si rolului social al fiecarui copil sau tanar si educarea individualizatd a
acestora. Programul educatiei incluzive si individualizate incepe sd devina o promisiune realizabila
prin educatia online cu ajutorul mijloacelor IT, calculatorul avand timpul si rabdarea necesare
dezvoltarii caracteristicilor personale ale fiecarui copil sau tanar. Un astfel de sistem este de
asemenea util si educatorilor care-si pot imbunatati modul de lucru prin produse deja executate si pot
de asemenea contribui la imbunatatirea modului de lucru

prin produse §i experiente proprii

6. Mediul impropriu de invitare

Mediul de invatare al elevilor are aceeasi pondere ca si calitatile native ale acestora in dezvoltarea
abilitatilor, competentelor si personalitatii acestora.

Pe de alta parte mediul de educare isi pune amprenta extrem de puternic incepand de la varste
foarte mici, practic memele culturale locale sunt insusite de copil din primul an de viata. Aceasta face
ca diversele culturi sa-si conserve traditiile fard a le judeca, desi aceste traditii, ritualuri, cutume,
fetisuri, taboo-uri dateaza din neolitic. Mecanismul de actiune al mediului cultural este implacabil si
conduce atdt la stabilitatea culturilor in timp cét si la lipsa acestora de abilitati evolutive sau
adaptative la noi conditii. Mecanismul se ajusteaza cu ajutorul promovérii unor rezultate sau
personalitati ce aduc o contributie pozitiva la rezolvarea diferitelor crize produse de inadaptarea
culturala sau reusesc sa produca o evolutie pozitiva a sistemului.

Aceste mecanisme de emancipare a mediului de invatare se lovesc in principiu de anumite traditii
gresite sau gresit aplicate ce s-au institutionalizat intre timp devenind experientd administrativa sau
politicad. Problema mediului de invatare este una extrem de critica si conduce la drenarea creierelor
sau valuri de reintoarcere de tip pasoptist a acestora cu intentia expresd de a modifica mediul de
hranire educationald a populatiei. La nivel administrativ problema se poate rezolva prin programe
variate §i punctuale de educatie destinate tuturor membrilor unei populatii indiferent de varsta.
Aceste programe trebuie insd sd fie coerente cu anumite principii de bazd pe care sa le transmita
fiecare program si care sa corecteze vechile meme culturale ce au devenit inadecvate momentului.

Pentru aceasta se proiecteazd cursuri specifice parintilor, managerilor, diverselor categorii
profesionale, etc. si care contribuie la modificarea mentalului populatiei sau anumitor
instrumente de comunicare cum sunt cele din mass media. Este necesar sd intelegem ca nu doar
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scoala este instrument de educatie ci si televizorul, ziarele, strada, internetul, familia etc. sunt de
asemenea instrumente de educatie si instruire nonformald sau informald a copiilor, tinerilor sau
adultilor

7. Lipsa unui traseu de cariera identificabil

Sistemul de educatie oscileaza in acest moment Intre a deveni o profesie liberala si a rimane un
sistem la comanda politicului. Ca sistem la comanda politicului nu mai beneficiaza de avantajele unei
economii centralizate ce permitea atit pregatirea cu eforturi minime a tinerilor cétre profesii unde se
angajau dupd absolvire prin repartizare nationald. Ca sistem liberal nu existd incd o piatd de
competente si o linie de negociere a programelor de educatie cu piata muncii, aceasta fiind pusa In
situatia de a primi absolventi pregétiti pentru directii iluzorii ne-cerute si inutile practic.

Aceasta situatie provoacd mari probleme de motivare a tinerilor ce vad ca nu existd nici o
corelatie ntre performanta scolara si nivelul de succes de pe piata muncii. Pe de altd parte acoperirea
valoricd a diplomelor de absolvire a devenit aproape nuld, singura concluzie pe care o poate trage un
angajator fiind ca tanarul poate absolvi o scoala fard a se concluziona si faptul ca acel tanar are si
abilitatile necesare pentru viata sociala si pentru piata muncii.

Situatia este remediabila prin liberalizarea totala a educatiei, concurenta dintre scoli ce vor oferi
programe mai atractive si crearea unei platforme dintre scoli i piata muncii pe care sd se poatd
negocia curricula necesard acesteia. Intrarea in joc a firmelor angajatoare ce pot impune si
standardele de angajare a unui tanar permite redefinirea traseelor de cariera si remotivarea tinerilor
catre anumite programe scolare compatibile cu necesitétile pietei muncii.

Traseul de cariera trebuie sa fie o optiune valabild si pentru cadrele didactice. Acest sistem este
singurul care poate corecta uriasa greseala facutd prin politizarea administratiei din educatie stiut
fiind ca atunci cand managementul secundar al unui sistem este ales pe criterii clientelare se produce
o raportare falsd la nivel de varf si instituirea unor legaturi orizontale ce distrug competitivitatea
sistemului.

La nivelul claselor acest principiu al traseului de carierd se traduce prin evaluarea pozitiva a
calitatilor si rezultatelor deosebite ale elevilor si orientarea lor catre domenii de pasiune, stiut fiind ca
la momentul actual se vaneaza mai degraba defectele decat calitatile atat ale elevilor cat si ale
cadrelor didactice. Pe moment sistemul educational este inca de tipul ierarhiilor militare bazat pe
pedeapsa-rasplata redusa neoferind libertati de formare profesionald care sa conduca la promovarea
la nivel de varf pe baza calitatilor profesionale, dar existd deja tendinte din ce in ce mai accentuate
in aceastd directie. Va fi insd nevoie de o reformare atitudinald atat la nivelul administratiei din
educatie cat si din partea mediului social pentru a schimba sistemul actual de pile, cunostinte, relatii
si sd se treacd la un sistem bazat pe performanta profesionala. Criza actuald poate insa accelera acest
proces.

8. Lipsa unui sistem de atractori pe pasiunea cunoasterii pentru elevi

Un sistem de atractori pe pasiune a cunoasterii a existat mai activ pe vremea comunismului prin
programele dezvoltate de casele pionierilor si prin sistemul cercurilor tematice cu elevi. La momentul
actual sistemul nefiind stimulat suficient mai supravietuieste institutional insa a fost preluat de
diferite ONG-uri ce dezvolta programe pentru cultivarea pasiunilor artistice sau cognitive.

Programul atractor ce se remarca la nivel international ca fiind cel mai plin de potential si cu cele
mai mari succese este programul enrichment, ce poate fi tradus ca invatamamtul altfel, scoala fara
catalog prin care elevii si profesorii exploreazd cdmpuri noi de cunoastere si se antreneaza pe
domenii ce nu sunt cuprinse in planul cadru.

Acest program are o validare internationald fiind pornit de céitre Reuven Feuerstein acum o
jumatate de secol si perfectionat de catre Joseph Renzulli acum doud decenii. La momentul actual
programul poate fi pus In practica si in Romania prin curricula la decizia scolii sau programul ”scoala
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dupa scoald” si poate da libertatea profesorilor pasionati de anumite domenii sa cultive pasiunile
cognitive si la elevi. Desi posibil acest program nu este incd practicat extensiv in scoli, numarul
profesorilor de vocatie scdzand in ultima perioada de la 11% la 7% prin plecarea multor cadre
didactice din sistem datorita conditiilor din educatie.

Un sistem de atractori construit pe formarea de pasiuni profesionale pe diverse domenii de
cunoastere, artd, tehnologie, sport, etc. este la baza dezvoltarii competentelor profesionale ale elevilor
si sub legislatia actuala pe educatie este recunoscut prin portofoliul elevului. Piata muncii la acest
moment este mai interesatd de aceastd experientd pre- profesionald decat de diplomele de studii
formale. Pe de altd parte, acest sistem permite remotivarea elevilor prin definirea unor trasee
profesionale pe care acestia pot deveni virtuosi in profesia aleasa si pre-antrenata devreme

9. Inexistenta unor trasee compensatorii ce pot acorda o a doua sansa

Sistemul de corigente si repetentie este mai degraba utilizat cu scop punitiv decat cu scopul
acordarii unei a doua sanse, ceea ce demotiveazd enorm elevii. Se stie ca dupa trei insuccese
consecutive orice copil abandoneaza directia pe care merge considerandu-se incapabil sa parcurga
traseul educational oferit. Un elev lasat corigent nu va mai reveni niciodata pe traseul oferit pe care
nu doar ca nu a avut succes, dar i s-a confirmat incapacitatea prin corigentd. Repetentia este si mai
demotivantd fiind mai traumatica, elevii repetenti tragnd concluzia cd sunt incapabili In general,
nu sunt buni de nimic §i nu au niciun rost nefiind importanti pentru nimeni.

O a doua sansa nu se refera doar la posibilitatea fizicd de a se reintegra in sistem, ci se referd in
primul rand la conditia psihologica a elevului de a nu-si deterioara increderea in propriile forte si de a
gasi caile pe care poate excela. O a doua sansa se poate realiza prin formele de educatie non-formale
sau informale unde ne-existand note cantitative se poate urmari evolutia calitativa a elevilor.

O a doua sansd permite elevilor ce considera ca nu au nici o sansd sd-si descopere abilitati
nestiute, s si le antreneze pana ce devin competente valabile pe piatd si sd se relanseze pe directii
care le vor da satisfactia muncii bine facute si implinire sociala.

Pentru a realiza programe autentice de a doua sansa Intregul sistem trebuie orientat catre educatie
individualizata, elevul nu manualul fiind prioritar in actul predarii. La momentul actual existd inca o
mare inertie de sistem care frineaza procesul trecerii catre educare individualizatd conform
caracteristicilor de invatare a elevilor, profesorii neavand obisnuinta unor stiluri de predare
corespunzatoate stilurilor de invatare.

Motivarea totala a elevilor catre educatie este direct dependentd de acomodarea stilurilor de
predare ale profesorilor la stilurile de invatare ale elevilor. Acest aspect creazd un mediu de invatare
confortabil si interesant, placut si atractiv ce conduce la cresterea remarcabila a nivelului de
performanta educationald dand realmente elevilor o a doua sansa de reintegrare in sistem

10. Inexistenta unor senzori calitativi privind dinamica mentala a elevilor in scoala

Actul pedagogic este in esentd bazat pe relatia profesorului cu elevul, unde treaba profesorului
este sa inteleagd modul de gandire al elevului si sa remedieze greselile de logica, sd aduca
cunostintele necesare dezvoltirii mentale, psihice, emotionale sau motivationale ale elevilor. La
momentul actual actul pedagogic a devenit aproape nul incepand din gimnaziu datorita modelului
de administrare si auditare cerut de structura ierarhica. Interesul pentru numarul de note si
numarul de absente puse de un profesor elevilor care este pur cantitativ a deviat actul pedagogic
de la aspectele calitative ale dezvoltarii multi-dimensionale ale elevilor.

Dinamica mentala a elevilor cuprinde cautéri si interogari asupra unui subiect, ipoteze proprii si
cercetari pe un domeniu, validari pe domenii conexe ale unor ipoteze sau extinderi ale unor concluzii
ce trebuie confirmate, aflarea domeniului de aplicabilitate ale unor concluzii sau reguli de lucru, etc.
Daca in stilul de predare al profesorilor intra astfel de elemente ce urmaresc dinamica mentald a
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elevilor atunci predarea devine eficientd si produce dezbateri cu elevii pe subiectul de lucru,
experimente si proiecte practice, feedback permanent intre profesori si elevi, precum i curiozitate
crescutd pentru gasirea de solutii la probleme identificate in dinamica lectiilor. Pe de altd parte, in
notarea elevilor trebuie sd se tind seama de aceastd dinamicd mai mult decit de rezultatele
cuantificabile pentru a motiva superior elevii citre Invatare §i cunoastere. Acest aspect este mai
dificil de indeplinit pe programele de concursuri cu programd prestabilitd unde nu se evalueaza
potentialul elevilor, ci se contabilizeaza doar rezultatele brute ce pot fi cuantificate.

11. Inexistenta unor directii alternative de crestere a competentelor elevilor

Este binecunoscut faptul ca pierderea succesului pe un domeniu poate fi compensatd prin
castigarea succesului pe un alt domeniu diferit de primul domeniu. Aceasta reorientare este esentiala
pentru a se pastra §i consolida stima de sine a elevilor fara de care elevii ajung sa se
desconsidere si sd devina criticisti fata de propria persoana si fata de altii.

Napoleon spunea cad trebuie sd faci pod de argint dusmanului tdu ca sd scape caci altfel din
disperare el poate sa se reorienteze altfel si sa te invingd. Aceasta zicala este valabild in primul rand
pentru sistemul educativ, unde lipsa de alternative de scapare pe alt domeniu unde elevii pot avea
succes conduce la atitudii violente ale elevilor in scoald si abandon educational. Grav este cand elevii
considera gcoala un dugsman ce trebuie Invins si eliminat, un fel de inchisoare din care vor sa evadeze,
in loc sa o considere un templu al cunoasterii si dezvoltarii personale.

Astfel de directii alternative sunt create de catre programele educationale dedicate unor
subiecte sau domenii neacoperite de planurile cadru si de curricula formala. Desi In traditia
romineasca aceste tipuri de programe sunt aparute mai recent si nu sunt unanim raspandite deja acolo
unde ele au fost practicate se vad rezultate pozitive. Acest gen de scoald paraleld sistemului formal
este acoperit de legea educatiei nationale si poate fi aplicat in scoli, fiind 1nsd necesard instruirea
profesorilor in privinta modalitatilor de aplicare a sistemului alternativ sau nonformal si informal.

Pe de alta parte legislatia secundara la acest moment nu este destul de bine alcatuita ca sa permita
echivalarea rezultatelor elevilor din sistemele nonformale citre recastigarea unei pozitii mai bune si
in sistemul formal. Este posibil inca ca un elev cu un stil de invatare mai rar sau mai lent sa aiba
rezultate extraordinare in sistem informal sau nonformal si sd fie repetent in sistemul formal,
exemplu frecvent fiind copiii pasionati de IT si dezinteresati de alt obiect de studiu.

O propunere remediala pentru acest aspect ce s-a facut la momentul discutarii legii educatei a
fost promovarea copiilor dacd media generald este cel putin 6 si elevii performeaza pe un
anumit domeniu de studiu, fard a mai trebui sa aiba note de promovare la toate materiile de studiu.
Propunerea a fost respinsd in parlament desi ar fi putut partial facilita rezolvarea problemelor,
fara insd a rezolva definitiv problema alternativelor de crestere a competentelor elevilor pe
domenii de pasiune.

Daca insa alternativele nonformale ce se pot finaliza cu rezultate deosebite ca premii la
concursuri, produse deosebite realizate, performante validate prin publicatii sau alte tipuri de
rezultate vor fi considerate cel putin la fel de valoroase ca notele de promovare la diferite materii
atunci propunerea facutd catre parlament poate fi relansatid cu altd forma si poate conduce la un
cadru propice recuperdrii elevilor prin programe alternative. Una dintre tarile ce practica acest
sistem este Israel, tara care desi este in situatie conflictuald cu vecinii arabi nu are nici un fel de
violentd in scoala, repetentie sau tendinte de abandon educative.

12. Inexistenta invitirii prin experiment direct si schimb reciproc de informatii intre elevi

In conditiile subfinantarii educatei pe o lunga perioada de timp laboratoarele scolare ce permiteau

0 oarecare experimentare §i Invatarea prin experiment direct nu au mai fost suficient dotate. Era

posibil sa se inlocuiasca sistemul prin experimente virtuale facute pe calculator, dar nici acest sistem
7
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nu a fost implementat. Consecinta a fost de asemenea demotivarea elevilor pentru Invatatura,
experimentul direct fiind cel care le asigura totusi o ratd de achizitie de aproximativ 75% din
cunostintele predate.

Categoriile de tineri kinestezici sau senzitivi precum si o parte dintre vizualii spatiali, insumand
un total de aproximativ 80% din populatia scolara a fost afectatd in mod direct de lipsa
experimentului direct. Statisticile mondiale facute la capitolul dorintei tinerilor de educatie
precizeaza cd 80% din tinerii interogafi doresc sd invete prin experimentarea direct,
programul “learning by doing” fiind cel mai apreciat de majoritatea tinerilor din lume si fiind
considerat ca foarte motivator pentru tineri.

Diferitele sisteme de educatie care se axeazd pe experiment direct si au fost directionate catre
invatarea prin experiment direct au dat si derivate deosebite la capitolul dezvoltare economica
permitand cresterea unor economii puternice ce rezistd fard probleme la crizele actuale. Térile care au
plecat initial pe sistemul educatiei pur academice, dar au dezvoltat si latura aplicativa printr-o
varietate de muzee tematice, contacte cu firme si laboratoare de cercetare, evenimente educationale
ce rup monotonia predarii in clasa, au reusit de asemenea sa complementarizeze educatia academica
cu programe aplicative si drept consecinta rezista mai bine la criza economica actuala.

Legatura directa dintre programul ”learning by doing” si dezvoltarea economica este evidenta si o
politica de iesire din criza economica trebuie sa {ind seama de aceastd conexiune implicativa directa.
Programul invatarii prin experiment direct motiveaza tinerii nu doar catre invatare, dar si citre
invatare specifica catre piata muncii. Acolo unde programul a studiat tehnologii inovative, ex. Coreea
de sud, tinerii antrenati in acest program au dezvoltat economia utilizand tehnologiile inovative.

13. Inexistenta dezbaterilor asupra unor probleme

Diferenta dintre educatie si manipulare este data de posibilitatea elevului de a avea un punct de
vedere propriu pe care sa-1 poatd pune In dezbatere la clasa cu colegii si cu profesorii. Sistemul de
invatare—reproducere s-a dovedit atat ineficient cat si vicios pentru formarea personalitatii, foarte
demotivant pentru elevi in raport cu succesul scolar. Problemele ce trebuie dezbatute trebuie sa
fie deschise fard raspunsuri dinainte negociate pentru a da elevilor posibilitatea sa-si formeze
instrumente de gandire capabile sa transceada diferite domenii de cunoastere.

Rata de achizitie la invatatura este direct dependenta de acest sistem motivant pentru dezvoltarea
si mai ales afirmarea personalitatii tinerilor dupa cum aratd urmatoarea schema obtinutd prin studii
stastistice internationale pe educatie:
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Fig. 1

Discutiile de grup si dezbaterile au componenta afectiv-emotionalda mai puternicad decat
lectiile de predare—reproducere, au de asemenea componenta aplicativa sau pe cea volitivd mult mai
puternice prin comparatie cu acelasi sistem, de aceea mobilizeaza mult mai mult atat capacitatea de
analiza a elevilor, cat si curajul expunerii unui punct de vedere

propriu si motivatia gasirii de argumente pertinente §i validate ce-l indeamnd spre cautari
proprii in afara cadrului ingust al curriculei oficiale.

Inexistenta sistemului de dezbateri si de aport propriu la cunoasterea generald prin valoare
adaugatd de studii individuale conduce la trecerea citre totala ineficientd a educatiei actuale care
devine astfel superficiala si formala fara impact pozitiv asupra elevului.

14. Inexistenta unor idealuri inalte si a unui sistem complex de valori pe care si-l
promoveze scoala

Factorul motivational extern ce concentreaza energiile elevului cétre invatare este constiinta ca el
are ceva de facut in viatd, ca este important sa faca ce are de facut si ca actiunile sale se subsumeaza
sub un ideal social ce conduce la o lume mai buna si mai echilibrata intern si in raport cu mediul
natural.

Scoala care este furnizoare de valori complexe si de idealuri umaniste obtine un sistem de
motivare externd ce conduce la formarea de personalitdti creative si dinamice. Spre deosebire
de aceasta scoala ce nu promoveaza decdt oportunismul promovdrii si obtinerii unei diplome
conduce la formarea de personaje oportuniste si fara valori morale sociale sau etice umane. Modelul
general este prezentat mai jos:
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METAMORFOZA UMANA

autonomie {emancipare)

personalitate (responsabilitate)
constienta (perceptia complexa
abilitati mentale si nivel etic

educarea spiritualitétii,
. . . integralitatii, personalitatii s complexa i
specia umana | rol ecologic | stagiul 5 coneBamel. sutononist integratoare p de emancipare
\ performantei, armoniei
v, educarea responsabilitatii, L 7
omenirea menire, rost staginl 4 | organizarii, fortei de normativa | dinamica  |de cunoastere
\ finalizare a initiativelor I
- educarea sensibiat, [}
societatea idealuri stagiul 3 | desteptaciunii, capacitatilor corelativa laterala de comunicare
\ mentale gi fizice inalte /
pducarea gandirii, observatiel Fi
comunitatea scoputi stagiul 2 [reativitatil, inventivitati, calitativa sintetica de siguranta
\ kooperarii in grup, tenacitatii i
\ kducarea instinctelor, purtari o g f
individul obiective stagiul 1  feflexelor, autocontrolului, Cinvt;tltt;iva analitica primare
\ ntegrarii sociale, initiativelor P {
piramida orizonturi | stagii de piramida nevoilor educative tipuri de tip de piramida
motivationala specifice dezintegrare perceptie inteligenta | nevoilor
Fig. 2

Idealurile sunt direct legate de valorile comunitare ce reprezintd mult mai mult decat puterea,
averea si pozifia sociald, model promovat la acest moment si care a condus la criza complexa a
societatii romanesti si a altor culturi din lume. Un model de valori ce poate conduce la un orizont de
idealuri sociale motivator pentru progresul elevilor ca personalitate §i rezultate academice este

prezentat mai jos:

| valori de audit pe calitate si responsabilitate |

| walori de perfommanti

| valori de protectie mediului |
| walori de imagine si brand |

justitie

politie

armati
servicii secrete
administratie
sistem finaciar

| valori de expertizd politica |

| valori de proiectare modelare |

| wvalori de aplicare corectd a politicilor |

| valori de corectitudine decizionald |

| valorarea vitezei de inovare gi imbunititire |

| valorea eficientei in interventie |

managementul crizelor
programe structurate
mecanisme de interventie
transparentizare
optimizare gi rentabilizare

cercetarea aplicata I—I—1

3 responsabillitate’

platforme cerere-oferta _— statul guvern arde 3 cooperare

aplicarea inventicii stand " brain regain
venture si angel capital ’p, calitate 5i buna bune practici
lorilor o guwenmare une p .
pmmo{\mma val % 2 aliante profesionale
capital de start-up %’/eé ona\\ta‘e retele i platforme
@6 'eﬁoﬁe long life leaming
walern de responsabilitate in inventicd si i |
\ / | valorea creditarii studiilor de piata |
| wvalor atitudinale sociale i de mediu |
\ L~ valori profesionale
| valori de proiectare a dervoltirii sustenabile | —]
s | wvalorea creditirii experientei profesionale pe piata
| valori de conservare a echilibrelor | —N
- | valorea creditdnii conformititii cu nevoile pietei |
educatie
culturd “ﬁ\\“e' industrie
sinitate NS ey e, agriculturi
mediu ‘eficiemtizans Cry transporturi
munci modemizare AN e comert
culte religicase interventie in tinnp relatii externe
watchd turism
A coparticiparea R N
| valorea studiului aplicatiilor concurente | pa pa | valorea organizarii optimale |
pelicy making | wvalen de interventie eficientd |

| I stak -ilor in |

| wvalorea supravegherii corectitudinii in decizii |
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Fig. 3

| walori de politici ocupationale | juslt_itt_ie | valorea de prestigiu profesional |
politie

i iz iald armata _
| valori de decizie manageriali | arm
servicii secrete
| wvalori de creativitate pe necesititi | N administratie
P _iﬁjte sistem finaciar walori administrative
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platforme cerere-oferti statul gywern

. . - cooperare
aplicarea inventicii brain regain
venture and angel capital bune practici

! ‘o,
promovarea valorilor 94%
capital de start-up
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retele si platforme
long life leaming

| Valorei de cuncastere |

| valori de echilibru al bunastarii | | walori de competitivitate |

| walor comportamentale | | valori de incredere in afaceri |

valon patriotice

b promovare pe valoarea
educatie 7 “ profesionalia
culturd oy Sty . .
rncdia “ el
mediu €y 8! .
. transporturi
munci
. comert
culte religioase L b o, 'xt
SO relatii extene
turism
coparticiparea
[_‘_q iim: tinnp rea . .
| valori de adaplare evolutivd la nou | i i | waleri de rentabilitate |
policy making
| valori de eficienti in actiune | managementul crizelor | valori de buné utilizare a potentialului uman
b b programe structurate

- - " mecanisme de interventie | Valori de colaborare-cooperare |
trnsparentizae

optimizare si rentabilizare

Fig. 4

Punerea in aplicare a sistemelor de valori complexe sociale creeaza cadrul cel mai propice
dezvoltarii de competente necesare ridicarii educationale a unei tari si iesirii din crizele
curente. Fard aceste competente educatia este o forma de manipulare in loc sd fie o forma de
pregatire complexa pentru lume si viatd a tinerilor. Manipularea creeaza insd aplatizare a
personalitatii si lipsd de initiative ce ar putea permite gasirea si punerea in practicd a solutiilor de
iesire din criza

15. Inexistenta unor instrumente de lucru care si dea feedback privind problemele de
sensibilitate sau procesare asupra unui domeniu la elevi, ce determina abilititile mentale ale
acestora

Deseori elevii intuiesc diverse fenomene si au nevoie de confirmare pentru intuitiile avute.
Confirmarile sau corectiile avute din partea unui profesor sunt in general factorul declansator al
interesului pentru un anumit domeniu. Un feedback facut cu rabdare ce permite convertirea
sensibilitatii asupra unui domeniu in analizarea legilor ce stau la baza fenomenului intuit este
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instrumentul de bazad pentru un inceput fructuos al unei dezvoltéri de abilitati mentale pe directia
modelelor de analiza ale domeniului.

Profesionalismul se dezvolta pe etape, de la intuitie la observatie a detaliilor relevante si
semnificative, apoi la analizarea regulilor de existentd si dinamicd, in final la intelegerea
complexitatii fenomenelor ce caracterizeazd un domeniu. Aceastd succesiune naturald nu poate fi
inlocuitd de o simplda memorare de date sau de formule.

Sistemul bazat pe invatare-reproducere este extrem de departe de acest fenomen de crestere
naturald si nu da feedback elevilor asupra propriei lor dinamici mentale. Atunci cand un profesor are
darul natural de a lucra in acest sistem bazat pe feedback plecand de la intuitiile copiilor acestia au
salturi evolutive extraordinare ce justificd rezultatele extraordinare pe care le obtin la concursuri
elevii anumitor profesori.

Diferenta dintre stilul bazat pe feedback ce nu este promovat, ci doar tolerat de sistemul actual de
educatie si stilul bazat pe invitare reproductiva este similar cu diferenta dintre sublim si dezastru.
Lipsa de formare profesionald a cadrelor didactice in aceasta directie este cea care mentine aceasta
prapastie. Modalitatile de evaluare a functionarii educatiei mentin aceastd prapastie si permit
cresterea dezastrului.

Ceea ce se masoara se conduce si se dirijeazd este un dicton suficient de exact pentru a fi
citat si explicd acest fenomen. Daca profesorii sunt atenti la defectele si lipsurile elevilor 1n loc sa fie
atenti la dinamica gandirii lor atunci defectele si lipsurile se inmultesc iar dinamica ramane
intamplatoare si contextuala fara a deveni sistemica

16. Inexistenta unor programe alternative care sa dea ruperi de simetrie si sa aduca
alte puncte de vedere asupra unor subiecte

Ruperile de simetrie si ineditul sunt instrumentele cele mai eficiente de a revitaliza ora de curs.
Daca in continutul cursului nu apar rezultate inedite, fenomene inefabile pe care nu le putem
descrie cu instrumente insuficient dezvoltate, puncte de vedere noi ce aratd cautarile
momentului, alternative de abordare ale subiectului, date interpretabile Tn mai multe feluri, etc. atunci
lectiile nu au suficienta viata.

Ruperile de simetrie pot fi provocate prin vizite la anumite surse de informare directd si
neprelucrata unde elevii pot face observatii proprii, eventual pe baza unor instrumente de observare
achizitionate in clasa anterior vizitei. Vizitele pot fi In naturd de exemplu, la muzee, la laboratoare
sau la locurile de munca ale parintilor, etc. de fiecare datd observatiile facute in timpul vizitei
trebuie analizate si concluzionate sau ramase spre o cercetare mai avansatd la urmatoarea vizita.
Exista tari europene unde fiecare orag mare sau mic are un numdr impresionant de muzee tematice
dedicate lectiilor practice cu copiii.

Aceste ruperi de simetrie nu se adreseaza reproducerii cunostintelor, ci trdirii directe a
fenomenelor ce creeaza baza finald de comparatie pe care se poate sprijini ulterior actul invatarii
teoretice, dar si prilejul aplicérii directe in practicd a cunostintelor teoretice dobandite.

Pentru cunostintele academice de tip stiintific necesitatea ruperilor de simetrie este esentiala,
aceste cunostinte se fixeazd definitiv doar prin aplicarea lor directd practicd in diferite proiecte
stiintifice executate in echipe de lucru de citre elevi.

La noi aceste ruperi de simetrie sunt rare din urmatoarele motive:

— Orarul nu permite scoaterea mai multor clase de la ore pentru a experimenta ruperea de
simetrie. Aceasta se datoreazd unei impartiri aleatorii a ariilor de studii ce-si pot Tmpartasi
cunostintele Intre ele si a numarului de ore alocate, ceea ce nu permite crearea unui orar impartit pe
module, ex modulul stiinte exacte.

— Cunostintele de la diferite materii ce sunt transversale pe un anumit modul nu sunt predate
astfel incat sa fie utilizabile la alte materii si consolidate 1n acelasi timp. Aceasta se face datorita
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modalitatii lipsite de viziune generala si filozofie educationald in care se proiecteazd curricula si
a obiceiului de a proiecta cunostinte nu instrumente de cunoastere si analiza a realitatii in curricula

Consecinta finald a lipsei de profesionalism in proiectarea curriculei este crearea unor

manuale Incércate si neinteresante pline de cunostinte a caror aplicabilitate nu este imediata si
care din acest motiv se uitd repede chiar daca au fost invatate pentru nota.

Desi la momentul actual practicarea unui sistem rational de educare este dificild la nivelul
educatiei formale ea este posibild cu ajutorul programelor alternative practicabile la orele la
dispozitia scolii si in programele de “scoald dupd scoald” sau ”a doua sansa” unde pot fi testate
variantele alternative de succes.

17. Inexistenta unor alternative de programe care sa asigure ruperile de ritm de
invitare si accelerare sau decelerare a acestuia in functie de importanta sau esentialitatea unor
informatii

Un elev pasionat de un anumit subiect poate ajunge la un nivel de cunoastere neobisnuit de inalt
ce depaseste cu mult cerintele scolii. Cu toate acestea inca nu existd un cadru legislativ coerent prin
care elevul sa-si continuie studiile pe acel domeniu de pasiune la clasele superioare sau la
universitate. La momentul actual elevul poate face doi ani intr-un an conform legii educatiei numai
dacd da examene la toate materiile scolare pe care le promoveaza cu note mari din anul peste care
vrea sa treaca.

Tinand cont de faptul ca rata finala de achizitie din sistemul scolar este de doar 6% in medie si ca
traseul profesional al fiecarei persoane utilizeaza doar cunostintele din cateva domenii, legislatia in
vigoare ce nu oferd posibilitatea avansarii mai rapide a elevilor pe domeniul lor de pasiune nu se
justicd. Ideea de culturd generald ce este aparent generoasd a devenit vetustd datoritd internetului
unde elevii pot gasi infinit mai multe cunostinte decat in manual pe domeniile lor de pasiune si unde
pot evolua liber farad constrangerile date de sistemul educational.

Incercarea de limitare a optiunilor elevilor face ca multi si abandoneze scoala si si treacd pe auto-
instruire pe domeniul de pasiune, cel putin in domeniul IT unde un procent foarte mare de specialisti
angajati de marile firme nu au finalizat gimnaziul sau liceul fiind specialisti autodidacti angajati
pentru abiltatile lor informatice.

De altfel cursurile de calificare si specializare ale marilor companii tind sa capteze din ce in ce
platita si nu pe ﬁnahzarea ciclului de educatie finalizat cu diploma de studii ce nu acopera abilitati
profesionale sau cunostinte deosebite.

Si aici este necesara o Imbunatatire a legii educatiei in sensul flexibilizarii traseelor de educare
acceleratad a elevilor ce sunt pasionati de un anumit domeniu si au cunostinte avansate in acel
domeniu, concomitent cu introducerea sistemului de credite transferabile la gimnaziu si liceu si cu
promovarea in urma acumuldrii unui punctaj minimal ce poate fi obtinut pe utilizarea si

erformarea pe domeniul de pasiune Masura ar putea sé remedieze tendin‘;a de abandon educativ a

IR

neintegrarii lor pe piata muncii si motivandu-i sa termine scoala finalizata cu diploma de studii.

18. Inexistenta problemelor deschise fara raspunsuri perfecte in care elevii si-si poati
aduce contributia

Prin traditie in sistemul educativ clasic se predau cunostinte evaluabile cantitativ de tipul
datelor, numelor, comentariilor pe texte, formulelor, etc. Absurditatea acestui mod de predare de date
irelevante este totald, inclusiv formulele stiintifice putand fi valorificate daca sunt obtinute prin
experiment si descoperire directd nu prin expunere. Dupa cum arata statisticile internationale asupra
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achizitiilor elevilor demonstratia nu poate inlocui trdirea fenomenologica si descoperirea legilor ce
trebuie cunoscute la o anumita etapa.

Pentru a se putea ajunge la progresul si emulatia creatd de aventura cunoasterii i descoperirea de
instrumente de gandire sau valori de cunoastere este necesar sa existe posibilitatea feedback-ului si
dezbaterilor tematice ce pot fi apanajul programelor de enrichment, scoala fara catalog si a cercurilor
tematice. Existd si in Romania citeva exemple de mare succes pe acest sistem al problemelor
deschise ce sunt analizate si asupra cirora se emit ipoteze, se schiteaza teorii si care dezvolta pasiuni
reale profesionale ce duc la un succes extraordinar din punct de vedere profesional. Din pacate aceste
cazuri sunt singulare, cazul general incd de pe vremea lui Creangd este scoala instrument de
tampire a elevilor, din acelasi motiv ca pe vremea lui Creanga, repetitia fara ratiune si abuzul
emotional asupra elevilor din incompetenta profesorilor si nu doar in mediul rural ci pe tot sistemul
educational prost proiectat si gresit administrat

Acolo unde elevul are prilejul sa fie tratat cu consideratie ca un partener in explorarea

universului prin probleme deschise situatia este complet opusa. Problemele deschise incitd mintea
si dezvoltd inteligenta, lipsa evaludrilor cantitative §i a notarii dezvoltd initiativa, atentia asupra
detaliilor calitative §i corelative dezvolta capacitatile de identificare a semnificativului si a
recunoasterii de patern-uri, etc. toate acestea conducand la un flux intens de informatii partajate
si la emulatia necesara dezvoltdrii atat a personalitatii cat si a nivelului de profesionalism si
cunoastere din domeniul studiat

19. Inexistenta unui schelet de instrumente de giandire ce transced diferite domenii in jurul
ciruia se organizeaza curricula

O curriculd bine facutd trebuie sd producd efecte pozitive in dezvoltarea
instrumentelor de gandire utilizabile de catre elevi pe parcursul vietii. Existd concepte de baza
ce sunt repere de gandire universald sau local valabile si care pot fi regasite si utilizate in diferite
circumstante si pe diferite domenii. Astfel de instrumente de gandire sunt de exemplu urmatoarele
notiuni: feedback, masura, vector, accelerare, echilibru, sustenabilitate, optimalitate, etc.

O curriculd organizata in jurul acestor instrumente cu grad inalt de aplicabilitate aduce cunostinte
ca suport pentru dezvoltarea capacitatilor de utilizare si manevrare a instrumentelor de
gandire, ceea ce conduce la cresterea permanenta a inteligentei analitice a copiilor si tinerilor.

Alte instrumente de gandire se adreseaza instrumentelor intuitiv-emotionale si o curricula
orientatd 1n jurul acestor notiuni antreneaza calititile si competentele inerente. Astfel de
notiuni sunt: comunicare, atasament sau detasare, proprietate, libertate sau algoritm, calitate sau
cantitate, infinitate sau finitudine, emotie, sensibilitate, inteligenta, haos sau ordine, etc.

Instrumentele de gandire permit modelarea realitdtii conform unor criterii bazate pe experienta
proprie si pe experienta colectiva si eventual umanizarea conceptelor ce devin astfel mai intuitive si
mai apropiate copiilor. La momentul actual se discutd de exemplu despre indicatori inteligenti,
tehnologii inteligente, relatii inteligente, inteligenta materiei, inteligenta colectiva etc. ceea ce
permite mai bine intuirea sau recunoasterea unor caracteristici ale fenomenelor studiate ce conduc
catre cunoasterea acestora

Termenii de referintd sunt esentiali in imbogatirea hartii mentale a elevilor si

dezvoltarea lor ca personalitate. Dacd de exemplu pe inteligenta sociala ce se doreste si fie
dezvoltatd apar termeni de referintd specifici se pot determina comportamente pozitive la tineri
datoritd efectului inductiv si al mecanismelor de copiere pe care se bazeaza evolutia lor sociala.
Astfel de termeni de referintd sunt: prietenie-dusmanie, pace-razboi, armonie- dizarmonie, stabilitate-
instabilitate sau criza, toleranta-intoleranta, includere-respingere, respect-dispret, etc. ce pot fi o
bazd de analiza pentru diverse fenomene sociale. Aceste analize pot fi conduse astfel incat sa se
poata face o asociere directd dintre utilizarea prioritard a unor concepte si reactiile sociale ce
determind comportamentele si crizele sociale sau istorice.
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Exista astfel de curricule bine alcatuite in lume, ele sunt cumparate de diferite tari si consecintele
utilizarii acestora dupa ce au fost adaptate la cultura locald sunt extrem de benefice pe toate directiile.
Multe tari ce au acum un nivel Inalt de trai sau economic In perioada de criza au beneficiat de astfel
de curricule care impreuna cu un sistem educational reformat si axat pe dezvoltarea personalitatii si
competentelor elevilor au reusit sd produca salturi istorice si arderi de etape remarcabile si
pozitive. Costurile unor astfel de curricule sunt infinit mai mici decat castigurile pe toate planurile
de la economic sau social pana la ecologic, tehnologic, cultural sau individual al fiecaruia.

Astfel de curricule sunt inalt motivante pentru elevi si au un impact extrem de pozitiv in viata lor
personala sau profesionala.

20. Inexistenta unor preocupari privind continutul hartii mentale a elevilor si
imbogitirea acesteia

Harta mentala a copiilor se formeaza in jurul unor notiuni, tradifii, obiceiuri sociale, taboo-uri,
fetisuri, superstitii, valori sau relatii sociale caracteristice culturii locale inca din primii ani de
viatd. Aceste elemente sunt astfel considerate axiomatice si imuabile si constituie scheletul
comportamental traditional mostenit cultural.

Harta mentala se poate insa imbogdti si maleabiliza prin educatie bine directionatd pornita nsa de
la cunoasterea setului de elemente de baza mostenite din familie. Mintea copiilor fiind consistenta
respinge tot ceea ce este contradictoriu si opus elementelor initiale de pe harta mentala. Din acest
motiv cunostintele predate trebuie sia fie relationate la harta mentala a elevilor ca sa fie
absorbite, mai mult trebuie sa vina ca solutii la dilemele si problemele specifice create de
inconsistenta hartii mentale mostenite cultural.

Actul dezvoltarii si maleabilizarii hartii mentale se poate face numai cu deplind sinceritate si prin
dialog direct sau dezbatere cu copiii. Grupurile culturale rezistente la educatie au sisteme de valori si
notiuni de pe harta mentala sociald ce nu sunt neaparat compatibile cu cele predate in scoala, de
accea ele resping cel mai adesea educatia ca fiind o forma de corupere si distrugere a valorilor lor
traditionale.

Educatia ce utilizeaza harta mentala a elevilor cere abilitati si culturd de specialitate in pedagogia
diferentiata, acestea fiind in general obtinute prin cursuri de formare continua a cadrelor didactice.
Desi sunt costisitoare, aceste masuri de instruire continud ne costd mult mai putin decét ne ,,costa” si
prejudiciazd neintegrarea grupurilor culturale sau indivizilor cu harti mentale excentrice in viata
social-economicd. Abandonul educativ urmat de cel economic costd statul un milion de euro de
persoand pe parcursul vietii acestuia, deoarece persoana nefiind performanta pe piata muncii nu
da venituri la stat prin impozite ci costd statul prin ajutorul social, sau cheltuielile cu justitia,
politia, inchisoarea, etc.

Hartile mentale pot fi Tmbogatite prin programe educative adecvate situatiilor, modelelor
culturale, individualitatii fiecdruia sau nevoilor de pe piata muncii, consecintele unor programe
bine alcatuite aplicate pe grupurile tinta fiind extrem de bune. Din acest motiv astfel de programe de
succes constituie bune practici, sunt adaptate cultural si aplicate pretutindeni, acolo unde exista
suficienta competenta si interes al autoritatilor din educatie.

21. Inexistenta unor preocupari privind stilul de invatare al elevilor si modul in care stilul
de predare al profesorilor poate influenta performantele elevilor si dezvoltarea personalitatii
acestora
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Stilurile de invatare ale elevilor au inceput si fie predate la cursurile de psihologie ale
universitatilor, dar nu sunt inca predate la cursurile de pedagogie. In orice caz inca nu au inceput si
fie studiate si stilurile de predare ce se pot adapta diferitelor stiluri de Invatare.

Totusi inceputul da sperante cd in curdnd aceste cunostinte vor deveni obligatorii pentru toti
profesorii ceea ce ar putea produce efecte pozitive directe pentru motivarea elevilor catre
invatatura si pentru flexibilizarea ofertei educationale

Stilul clasic bazat pe invatare-reproducere este acceptabil doar pentru 20% dintre

elevi, anume secventialii ce utilizeaza cu prioritate emisfera stdnga, celelalte grupe mari, anume
vizualii, kinesteticii si senzitivii au dificultati enorme in scoald, desi in mod paradoxal abilitatile lor
intelectuale pot fi superioare secventialilor. Ei gandesc si in consecintd proceseaza in mod diferit
informatia deoarece au alte organe de simf prioritare ce domind modul si modelul de gandire.

Astfel vizualii gandesc in imagini spre deosebire de secventiali ce gandesc in cuvinte, kinestezicii
ce gandesc 1n miscari, sau senzitivii ce gandesc in stari de spirit si emotii. Pentru a putea transmite
informatia cat mai accesibild stilurilor de invatare ale diferitelor categorii de elevi profesorul trebuie
sa transmitd nu doar cunostinte repetabile, ci si emotii pozitive, imaginea sau filmul actiunii, trairea
fenomenului descris, starea de spirit indusa, etc.

Unii profesori fac aceasta in mod instinctiv, ei fac parte din grupul profesorilor de vocatie, ce
variaza intre 6 si 11% din totalul cadrelor didactice, altii sunt antrenabili prin cunostinte insusite,
exemple ce pot fi copiate si bune practici ce pot fi urmate pentru a ajunge la acest nivel de
performanti. In ambele situatii excelenta in predare trebuie rasplatitd salarial indiferent daca
este obtinuta din talent nativ sau prin munca sustinuta.

Ca si in cazul programelor educationale efortul financiar este mult mai mic decat beneficiile pe
termen mediu, acolo unde stilurile de predare sunt compatibile cu stilurile de invatare ale elevilor se
formeaza oameni cu capacititi inalte ce sunt foarte competitivi pe piata muncii. In plus tinerii
sistemului social-economic si in loc sd mai plece din tarda raiman sa-si dea aportul personal la
dezvoltarea economica sustenabila sau la managementul si rezolvarea crizelor existente.
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